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 الملخص

تهدف هذه الدراسة إلى فهم وتحليل أهمية التحصيلات المالية في الحد من ارتفاع المديونية في البلديات 

قضممممممممممية ارتفاع المديونية في البلديات قضممممممممممية  يو ة ت     لى في المملكة الأردنية الهاشمممممممممممية  ت تب  

 .الاستق ار المالي للبلديات وت كس كفاءتها في إدارة الموارد المالية

تم اسمممممممممتيداا محه ية ال حج الكمي ل ما وتحليل البياناتج  يج تم اما م لومات  وت التحصممممممممميلات 

مملكة الأردنية الهاشمية خلات فت ة زمحية م يحة  المالية ومستو ات المديونية في  دد من البلديات في ال

تم تحليل هذه البيانات باسممممممممتيداا أسممممممممالي  إ صمممممممماتية لتحديد ال لاقة تين التحصمممممممميلات المالية وارتفاع 

 .المديونية

أظه ت نتاتج الدراسممممممة أ  هحا   لاقة  كسممممممية قو ة تين ف الية  مليات التحصمممممميل المالي ومسممممممتو ات 

ت  بم حى آخ ج كلما كانت  مليات التحصمممممممممممممميل أن   ف اليةج كا  ارتفاع المديونية المديونية في البلديا

أقل  كما أشممارت الدراسممة إلى أ  تحسممين اسممت اتي يات التحصمميل المالي يمكن أ  يكو  لج تي ي  إي اتي 

 . لى الاستدامة المالية للبلديات

ن  مليات التحصمممميل المالي في البلديات تحاءً  لى هذه الحتاتجج يُقت ح في الدراسممممة ت ا ا ال هود لتحسممممي

نوسيلة ف الة للحد من المديونيةج ما الت كيا  لى تطو   السياسات والإا اءات الماليةج وت ا ا التوعية 

 بيهمية التحصيل وتحسين تقحيات الإدارة المالية 
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Abstract: 

This study aims to understand and analyze the significance of financial 

collections in reducing municipal debt in the Hashemite Kingdom of Jordan. 

The issue of rising municipal debt is a critical matter that affects the financial 

stability of municipalities, reflecting their efficiency in managing financial 

resources. 

A quantitative research methodology was employed to collect and analyze data. 

Information regarding financial collections and levels of municipal debt in 

several municipalities within the Hashemite Kingdom of Jordan was gathered 

over a specific time period. Statistical methods were then applied to analyze 

these data to determine the relationship between financial collections and the 

increase in municipal debt. 

The study revealed a strong inverse relationship between the effectiveness of 

financial collection operations and the levels of municipal debt. In other words, 

the more effective the collection operations, the lower the municipal debt. The 

study also indicated that improving financial collection strategies could have a 

positive impact on the financial sustainability of municipalities. 

Based on these results, the study proposes enhancing efforts to improve 

financial collection operations in municipalities as an effective means of 

reducing debt. This includes a focus on developing financial policies and 

procedures, as well as raising awareness about the importance of collections and 

improving financial management techniques. 
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 الفصل الأول: المقدمة

 المقدمة

القضمممممممممممممممايا المالية ت ممممممممممممممكل تحديا كبي ا للبلديات في ال ديد من البلدا ج بما في  ل  المملكة الأردنية 

الهاشمممممية  ت تب  البلديات ااءًا هامًا من البحية التحتية للدولةج  يج تقدا اليدمات الأسمممماسممممية للسممممكا ج 

واليدمات البيئية  وما  ل ج ت اني ال ديد من البلديات الأردنية من م ل الحظافة والصمممممممممممم ف الصممممممممممممحي 

 .م انل مالية خطي ةج أت زها ال  ا المالي وارتفاع المديونية

ال  ا المالي هو الفارق السمممممملبي تين الإي ادات والحفقات في اهة ماج وا ممممممكل خات في الم سممممممسممممممات 

الحفقات الإامالية الإي ادات الإامالية في فت ة زمحية الحكومية والبلديات  يحدث ال  ا  حدما تت اوز 

 .(2020محددة )اليليل, 

 ادة ما يكو  ال  ا المالي  املا رتيسيا في ت انم الديو ج  يج تقت ض البلديات من البحو  أو تصدر 

 انم سمممممحدات لتمو ل ال  ا في مياانيتها  إ ا لم يتم الت امل ما ال  ا ب مممممكل ف اتج قد ي دت  ل  إلى ت

 .(2018الديو  بم ور الوقت واالتالي تاايد الضغط المالي  لى البلديات )الصي ت, 

تتواف  ال ديد من الدراسمممممممممات التي تحاولت هذا الموسممممممممموع   لى سمممممممممبيل الم اتج في دراسمممممممممة الصمممممممممي ت 

(ج واممد أ  ال  ا المممالي ي دت إلى ارتفمماع المممديونيممة في البلممديممات الأردنيممة  كممما واممد ال م ت 2018)

 ( أ  ال  ا المالي قد ي دت إلى تاايد الديو ج لا سيما في ظل غياب الإدارة المالية الف الة 2022)
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 مشكلة البحث

وتتم ل الم مممكلة الأسممماسمممية التي ي ال ها هذا ال حج في فهم ال لاقة تين ال  ا المالي وارتفاع المديونية 

اشممممممممم ة تين هذين المتغي  نل ما هي ال وامل في تلديات المملكة الأردنية الهاشممممممممممية  هل هحا   لاقة م 

التي قد ت     لى هذه ال لاقةل وكيف يمكن للبلديات أ  تت امل ما ال  ا المالي وتقليل المديونيةل 

 .هذه هي الأسئلة التي نهدف إلى الإاابة  ليها من خلات هذا ال حج

 أهمية البحث

ال حج مسممممممممممممممماهمة في الأدتيات ال ح ية  وت  تيتي أهمية هذا ال حج من  دة اوان   أولاج يم ل هذا

الم انل المالية في البلدياتج وخاصة في السياق الأردني   انياج قد يسا د هذا ال حج صحاع الق ار في 

البلديات الأردنية  لى فهم ال لاقة تين ال  ا المالي والمديونيةج واالتالي تطو   اسممممممممممممممت اتي يات أن   

ل  وأخي اج يمكن أ  يكو  هذا ال حج نافً ا لل ا  ين الذين ي ملو  في ف الية للت امل ما هذه الم ممممممممممممممان

 هذا الم اتج  يج يقدا نظ ة اديدة  لى هذه القضية و قت ح مسارات لل حوث المستقبلية 

 أهداف البحث

 :هدف هذا ال حج إلى

 دراسة ال لاقة تين ال  ا المالي والمديونية في البلديات الأردنية. 

 تي قد ت     لى هذه ال لاقةفحص ال وامل ال. 

 تقديم توصيات للت امل ما ال  ا المالي وتقليل المديونية. 
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تيمل هذه الدراسممممممممة في المسمممممممماهمة في فهم أفضممممممممل لكيلية تي ي  ال  ا المالي  لى ت انم الديو  وتقديم 

 م لومات قد تسا د في تحسين الإدارة المالية في البلديات الأردنية 

 الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقةالفصل 

تبدأ دراسمممممممممممممممة ال  ا المالي وتي ي ه  لى المديونية تت   ف كل من ال  ا المالي والمديونية  كما  ك نا 

سمممممممممممممممابقًاج ال  ا المالي هو الفارق السمممممممممممممملبي تين الإي ادات والحفقات في اهة ماج تيحما المديونية هي 

 ( 2020ال هة )اليليلج  الالتاامات المالية التي توااهها

إ ا بقي ال  ا الممممالي  ي  م مممالج لفت ة  و لمممةج فمممينمممج يمكن أ  ي دت إلى ت انم الممممديونيمممة  في البيئممة 

الحكومية والبلديةج قد يتم تمو ل ال  ا من خلات الق وض أو إصممممممممدار السممممممممحداتج الأم  الذت يا د من 

 ( 2018الديو  )الصي تج 

يات مالية  ديدة  ي تب  ال  ا المالي والمديونية من أت ز هذه التحديات  توااج البلديات الأردنية تحد

وقد أدت الضممممغوم المالية إلى تقييد قدرة البلديات  لى تقديم اليدمات الأسمممماسمممميةج تل و تى الاسممممتدامة 

 ( 2022المالية لها )ال م تج 

 دور المالية في س ط الإنفاق

دارة المالية  يج الموظف المحاسممممممم  في البلدية ات ز ك اء من الإ سممممممم ط ال  ا الماليت مممممممكل  ملية 

من خلات إن مممممماء تيانات وتقار   وو اتد تسمممممما د الإدارة في  سمممممم ط ال  ا الماليالكوادر التي تهتم في 

اتيا  ق ارات أفضل تت لد بيداء أ مالهم  وتب ز أهمية المحاس  مسا دة إدارة ال  كة في أداء وظاتفها 

 .ظيم والتوايج والتحكموالتح جالتيطيطبكفاءة: 
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 :تسا د الإدارة المالية في هذه الوظاتف بالط ق التالية

  توفي  البيانات: الادارة المالية مصمممممممممممدر  يوت للبيانات للتيطيط  تُظه  البيانات التار يية التي

 تم توفي ها تسهم في نمو الأ مات ج وهو أم  مفيد في التحب 

  المحاسمممممممممبية بط  قة  ات مغاح من خلات  سممممممممماب الحسممممممممم  تحليل البيانات: يتم تقديم البيانات

وتوقا الات اهات   م يتم تحليل هذه الم لومات للتيطيط واتيا  الق ار   لى سممممممممممممممبيل الم ات ج 

يمكح  تصمممحيف شممم اء  حاصممم  ميتلفة  لى أسمممام الفت ة الامحية ج و لى مسمممتوح المورد و لى 

 مستوح المحطقة

 كن اسمممتيداا الإدارة المالية كوسممميلة لتوصممميل مسمممار ال مل المسممما دة في المحاق مممات الهادفة: يم

في اميا أنحاء المحظمة  في الم ا ل الأولية ج يصور ال دوح التحظيمية واتساق ميتلف أاااء 

 اليطة  فيما ب د يتحدث  ن تقدا اليطط وأدوار ميتلف الأ  اف في تحفيذها

 يات والأهداف التحظيمية إلى أهداف المسا دة في تحقيد الأهداف: يسا د في تحو ل الاست اتي 

 مل م دية  يمكن تحقيد هذه الأهداف من خلات ف ض م اق ة المياانية والتكلفة المعيار ة ج 

 والتي ت د ااءًا لا يت اأ من الادارة المالية

   يستيدا الم لومات الحوعية: لا تقتص  المحاس ة الإدار ة  لى الم لومات الكمية لاتيا  الق ار

في الا ت ار الم لومات الحوعية التي لا يمكن قياسمممممممها من  يج المات  دورات الصمممممممحا ة ييخذ 

وقوة ال حج والتطو   هي ب ض الأم لة  لى الم لومات الحوعية التي يمكن لل مممممممممممممم كة ام ها 

 باستيداا استطلا ات خاصة
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 ضمممممممم ط طيط وال قابة  لتقوا الإدارة المالية تتوفي  الم لومات الكمية والحوعية اللازمة للإدارة للتي

  في البلديات ال  ا المالي

 :حيث تبرز مجموعة من الطرق تساهم في ضبط العجز المالي إبرازها

المحاسممممم ة المالية: تتم ل وظيفة المحاسممممم  المالي في إ ادة ت تي  البيانات أو ت ديلها  و وف  الأسمممممام 

الحصممممموت  لى التحكم الكامل والتحسممممميد  لم ل هذه الوظيفة  ومن  م لا يمكن المحاسممممم  المالي الإدار ة

 لل مليات تدو  نظاا محاس ة مالية ايد التصميم

التيطيط واتيا  الق ار وال قابة هي الوظاتف الإدار ة الأسمممممماسممممممية  يوف  نظاا محاسمممممم ة  التكلفة: سمممممماب 

 الحديةجوالتكلفة  المياو جوم اق ة  المياانيةجوم اق ة  القياسمممممممممممممميةجالتكاليف الأدوات اللازمة م ل التكلفة 

ت تب  محاسمممممممممممم ة التكاليف   مجوما إلى  ل  ج لتحفيذ هذه الوظاتف بكفاءة  ومن  التفاسممممممممممممليةجوالتكاليف 

 بم ابة ملحد س ورت للمحاس ة الإدار ة

محاس ة إ ادة التقييم: ت حى إ ادة التقييم أو محاس ة قيمة الاستبدات ب كل أساسي بضما  الحفاظ  لى 

 ة الحقيقية و تم ا تساب ال اح  لى هذا الأسامرأم المات بالقيم

أسالي  إ صاتية: الأدوات الإ صاتية م ل ال سم البياني وال سوا البيانية وال سوا البيانية وأرقاا الفه م 

وما إلى  ل  ج ت  ل الم لومات أن   إ ارة للإ  اب وشممممممولية  ت تب  الأدوات الأخ ح م ل السممممملاسمممممل 

 ار وتقحيات أخذ ال يحات وما إلى  ل  مفيدة للغاية للتيطيط والتحب الامحية وتحليل الانحد
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بحوث ال مليات: توااج الإدارات الحدي ة م مممممممممممممممانل  مل م قدة للغاية في  مليات اتيا  الق ار  تمكن 

تقحيممات الب م ممة اليطيممة ونظ  ممة الطمماتور ونظ  ممة الق ار وممما إلى  لمم  الإدارة من إي مماد  لوت  لميممة 

 ماتلم انل الأ 

تحصيل الض ات : و  مل  ل   ساب س   ة الدخل وفقًا للقوانين واللواتح الض  بية ج وتقديم الإق ارات 

 .وتسديد مدفو ات الض ات   في الآونة الأخي ة ج ي مل أيضًا التيطيط الض  بي

ج  اليدمات المكتبية: وهذا ي مممممممممممل صمممممممممميانة م ال ة البيانات المحاسمممممممممم ة وخدمات إدارة المكات  الأخ ح 

 .والاتصالات وأفضل استيداا لأ دث الأاهاة الميكانيكية

المحاسممممممممممممممم : يقوا المحاسممممممممممممممم  بي داد البيانات المالية وتو يد الم املات الحقدية وايانات الدخل  دور 

 .المحاس  لج تسلسل ه مي للأقدمية ج  يج يكو  مدي  المحاس ة هو الأ لى في ال ت 

تقييم المسممممممتحدات التي أ دتها بقية الف ق والتحقد من دقتها   المدقد: يتم ل دور المدقد الأسمممممماسممممممي في

 .يحددو  اميا أواج القصور والأخطاء للمساءلة

محلممل المياانيممة: محلممل المياانيممة ممماه  في إ ممداد مياانيممة متوازنممة والحفمماظ  ليهمما  لى مممدار ال مماا  إنهم 

 .ييططو  للمس وليات المالية المستقبلية لل  كة

: ي ار إليج أيضًا باسم الم اق  المالي ج  يج ي  فو   لى الأن طة التي ت ديها الأدوار الم اق  المالي

المالية الأخ ح ج م ل التدقيد والمحاسمممممممممممممم ة  يقوا الم اق  المالي بم اا ة و  داد التقار   المالية  وت 

 .الامت ات الض  بي و دارة الميا   ج من تين المستحدات المالية الأخ ح 
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مالي: يسمممممممممما د المسمممممممممم وت المالي في التيطيط والتحقد من مسممممممممممتحدات الأ مات للتيند من المسمممممممممم وت ال

انتمممالهمما  كممما يقومو  بمميدارة التممدفقممات الحقممديممة و  ممداد المياانيممات وتقممديم التقممار   إلى الإدارة لأ  اض 

 .الاست ارة والمساءلة

ت  الموظفين والضممممممممممممم ات  وال مولات موظف ال وات : يقوا موظفو ال وات  بي داد الو اتد المت لقة ت وا

 .وأت ماايا أخ ح للدفا في الوقت المحاس  وادقة

محلل الياانة: يقوا محلل الياانة تتحليل  سمممابات الم املات والاسمممت مار لتقييم الحفقات وتقديم الم مممورة 

 .للإدارة  وت أفضل السبل الممكحة لتقليل التكاليف

 سممماباتهم ب مممكل مسمممتم  خلات ال اا لضمممما  لضممم ط الحفقات  يتحمل مدي و الحسمممابات مسممم ولية م اق ة

ا تت ا الالتاامات التي تم الت هد تها مقاتل  ت صمممممممميد نقدت إي اتي  و     لى مدي ت الحسممممممممابات أيضممممممممً

الحسابات للتيند من أ  ال صيد  ي  الملتاا بج كافٍ لتغطية الم املات الم لقة ج بما في  ل  م ت  ات 

ن للحسممممابات ال مل  لى أسممممام نقدت سمممملبي  يتم إن مممماء المياانية تحاءً  لى مبل  وما إلى  ل   ولا يمك

في   ت ديل الحفقات الميططة  ال ااجالإي ادات المتوقا ولكن إ ا لم يتم اما الإي ادات المتوق ة خلات 

 .بما يتماشى ما الإي ادات الف لية المتا ة

 الإجراءات التاليةمن خلال في الدائرة المالية في البلديات  خفض العجزويتم 

إ ممداد المياانيممة والالتااا تهمما : ي مم  أ  تكو  المياانيممة تغطي اميا الحفقممات المتوق ممة وتت   م ممالًا _1

واقعية وم اا تها ب كل دورت للتيند من أنها لا تاات  لأية تكاليف  ي  متوق ة  ي   أ  تكو  المباان ة
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محطقية بالحسمممم ة للوسمممما المالي للبلدية  و مكن وسمممما المياانية من خلات الحظ  في كل فئة إنفاق وفهم 

 . ادات الإنفاق الياصة بالبلدية

دية الا تفاظ بمسممممممممممممممار مفصممممممممممممممل لحفقات البلدية :  حدما يتم تكبد أت نفقات ج ي    لى موظف البل_2

الا تفاظ بالإيصممممممممممممالات وتقديمها  هذا ي حي أنج  حدما يت لد الأم  بالإق ار الضمممممممممممم  بي للبلدية ج يمكن 

 .ا تساب اميا الحفقات

التيلص من  مليات ال مممممم اء  ي  الضمممممم ور ة: :قد يكو  من المغ ت ال مممممم اء تدافا  إ ا رأيت شمممممميئًا _3

 لى الفور  خذ الوقت الكافي للتفكي  فيما إ ا ت مممم   أنج سمممميكو  مفيدًا لح مممما   الت ارت ج فلا ت ممممت  ج 

 .ستدر  ق  ً ا أن  لا تحتاج إليج في م ظم الأوقات –نحت  قًا بحااة إلى ال يء 

اسممممممممممتيدا المياانية الصممممممممممف  ة : تتم ل إ دح   ق التحكم الصممممممممممارا في نفقات البلدية في اسممممممممممتيداا _4

حاءً  لى المياانية السممممممممممممممابقة  لكن الأشممممممممممممممياء تتغي  المياانية الصممممممممممممممف  ة  تقليديًا ت د البلديات مياانيات ت

والمياانيات تميل إلى التغيي  م ها  تبدأ المياانية الصممممممف  ة المياانية لكل فت ة اديدة من قا دة صممممممف  ة  

  م تتم م اا ة  ل  ما المياانيات السابقة والموازنة ما أت ا تيااات إنفاق اار ة

ة: لكل مهمة أو  ملية ج ي   أ  يق ر مدي  الم مممم وع م شمممم ات تحديد م شمممم ات الأداء ال تيسممممية الهام

الأداء ال تيسية  م ش ات الأداء ال تيسية هذه هي مقاييس محددة مس قًا يح ئها الف  د قبل تدء الم  وع 

 .ج و  ار إليها  وات الم  وع للتحقد من التقدا
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مل السمممموق  هذا يمكن أ  ي دت إلى توقا التضمممميم : تتقل  تكلفة السمممملا واليدمات ا تمادًا  لى  وا_5

ز ادة الحفقات  تتطل  هذه التغيي ات في الأسمم ار ت ديلات  لى المياانيات والإنفاق  فيما يت لد بالتحكم 

 في التكلفة ج ي   أ  تيخذ هذه التغيي ات في الا ت ار  حد التحضي  للميا   والف وق 

طيط للم ممممممممم وع ج لا تاات هحا  ف صمممممممممة إن ممممممممماء خطط الطوارل : بغض الحظ   ن مدح اودة التي-6

لحدوث شمممممميء ما  تحتاج إلى توقا هذه الميا   المالية ووسمممممما اسممممممت اتي يات للتكيف م ها دو  تكبد 

ف وق  ي  مواتية  فك  في هذه الحالات الطارتة  لى أنها خطط ا تيا ية  كلما تييلت ما هو  ي  

 .الاتمتوقا ج كلما كحت أن   است دادًا لسيحار و أسوأ الح

تت ا الحفقات في الوقت الحقيقي : ي د تت ا الحفقات وتو يقها أ د ال وان  المهمة للتحكم في التكلفة  _7

هذه هي الط  قة الو يدة لانت اف الف وق وتصحيحها في المستقبل   حد تت ا الحفقات في الوقت الف لي 

ة ج  تى الف وق  ي  المواتية يمكن أ  ج يمكح  تحديد الف وق و ا اء التغيي ات المحاسمممممممممم ة  تهذه الط  ق

 .توسح كيلية تحكم  في التكاليف ل قية الم  وع

اما البيانات  لى أسمممام محتظم :  حدما يبدو أ  الم ممم وع ي مل بسممملاسمممة ج قد يبدو اما البيانات _8

بل   ا أولو ة محيفضة  ولكن  حدما نسمح بحدوث  ل  ج تص ح البيانات محح فة وأقل فاتدة في المستق

ب د كل شمممممممممممممميء ج ي   أ  تكو  م اق ة التكاليف  وت تحديد الف وق المواتية بقدر ما يح غي أ  تكو  

 . ي  مواتية

_تو يد كافة الاختلافات : ي   تو يد  تى أصغ  الاختلافات  قد تبدو  ي  مهمة في  ل  الوقت ج 9

بالسمممما ة إلى سمممما ات قليلة من ولكن من المحتمل أ  تكو  مفيدة في وقت لا د  إ ا ا تاج الموظفو  
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ال مل الإسمممممممممممممممافي لإنمات مهمة ج فهذه نفقات  ي  م اشمممممممممممممم ة  ي  متوق ة  يمكن أ  تبدو الاختلافات 

 الصغي ة م ل هذه م ل الحظ ج ولكن يمكن استيدامها ل مل مياانيات أن   دقة في المستقبل

 الدراسات السابقة:

والتي ركات  لى تحليل البيئة ال املة في الديوا  ومدح ج 2010دراسممممممممممة أا اها ال  ا لة في ال اا     

التوافد تين هذه البيئة والم ايي  الدوليةج وتحديد أت ز ال وامل الم   ة  لى ف الية أداتج  لتحقيد  ل ج 

قاا ال ا ج ب ما البيانات من خلات اسمممممممت انةج تم توز  ها  لى  يحة من المدققين في ديوا  المحاسممممممم ة 

 ت نتاتج الدراسمممة أ  أداء الديوا  كا  متوسمممطًا من  يج الكفاءة والف اليةج وأ  ال حاصممم  الأردني  أظه

 .ال تيسية المطلواة لف الية الأداء ال قاتي  ي  متوف ة تدراة  اليةج تل تدراة محيفضة

  ج التي ركات  لى تحديد ال وامل التي ت     لى رقابة ديوا2007دراسممممة أا اها الحاي  في ال اا     

المحاسممممممممم ة في تيئة ال قابة المالية  تم تحفيذ الدراسمممممممممة  لى المدققين في ديوا  المحاسممممممممم ة الأردني الذين 

ي ملو   لى ال قابة  لى الدوات  والبلديات التي تسممممتيدا الحاسمممم  الآلي في ال مل المحاسممممبي  أظه ت 

م  فة والتيهيل والتدر   ومواصممممممممفات نتاتج الدراسممممممممة أ  ال قابة في تيئة ال قابة المالية تتي   بالإدرا  وال

 .الحظم وأسالي  التدقيد وخطوات التدقيد

ج التي ركات  لى الدور الذت يلع ج قانو  ديوا  المحاسممم ة 2006دراسمممة أا اها ال  ا لة في ال اا     

 الأردني في الحفاظ  لى المات ال ااج وتسمممممليط الضممممموء  لى مدح التوافد تين ما يقدمج القانو  من تيئة

ت ممممممممممممم  عية ل مل الديوا  وآراء الم ممممممممممممم فين  لى تحفيذ القانو   أظه ت نتاتج الدراسمممممممممممممة أ  قانو  ديوا  
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المحاسمممممممممممممم ة الأردني لا يتوافد ما الم ايي  الدولية وأ  قوانين ب ض الدوت ال  اية الأخ ح أن    دا ة 

 وتوافقًا ما الم ايي  الدولية 

ج اسمممممممتك مممممممفت ال حج تقييم وتحسمممممممين الأداء ال قاتي 2006في الدراسمممممممة التي أا اها أتو هداف في  اا 

لديوا  ال قابة المالية في فلسمممطين  هذا تم  ب  اسمممت  اض ال حاصممم  الأسممماسمممية للأداء ال قاتي وال وامل 

التي ت     ليجج بما في  ل  سممممممما  الاسممممممتقلالية للديوا ج تطبيد م ايي  ال قابة الدوليةج تقديم التدر   

سممممتيداا التكحولوايا الحدي ةج وتطبيد أسممممالي  ال قابة الحكومية  اسممممتيدمت الدراسممممة واليب ة للمفت ممممينج ا

أسمممممممالي  إ صممممممماتية وصممممممملية وتحليلية لتحليل البيانات واخت ار الف سمممممممياتج بالإسمممممممافة إلى اسمممممممت  اض 

 الأدوات القانونية المت لقة تديوا  ال قابة المالية  ولكن الدراسمممممممممة أظه ت نقام سممممممممم ف في تحفيذ الديوا 

لوظاتفج ال قاتية والاسممممممممممممتقلات المالي والإدارت والوظيفيج وكذل  تقصممممممممممممي ه في تقديم التدر  ات المطلواة 

 .واستيداا التقحيات الحدي ة

ج تم تقييم أداء ديوا  المحاسممممممممم ة الأردني من واهة نظ  1999في دراسمممممممممة أا اها الي مممممممممارمة في  اا 

ستحدت إلى التحليل الوصفي وتحليل البيانات تواسطة الموظفين والو دات التي تيضا ل قاتتج  الدراسة ا

الحاسمممممممممممممموب  و لى ال  م من الاتفاق تين آراء الموظفين وال هات الياسمممممممممممممم ة لل قابة  لى ال ديد من 

اوان  الأداءج فقد ك ممفت الدراسممة  ن سمم ف في اسممتيداا الديوا  للأسممالي  والأنظمة الإدار ة الحدي ة 

 .والإا اءات ال قاتية

ج تم فيها اسمممت  اض تي ي  اسمممتيداا 2009في  اا  Phaprukeو Aukkaradejدراسمممة أا اها  وأخيً اج

الحاسممممموب في  ملية التدقيد وأداء المدقد  تم اسمممممتيداا نمو ج لتقييم تي ي  نظاا الم لومات المحاسمممممبية 
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(AISج ما الأخذ في الا ت ار الدورات التدر بية المهحيةج الم  فة تتكحولوايا الم لوماتج)  واليب ة التقحية

في التدقيد ك وامل ت     لى تحفيذ التدقيد الف ات بمسمممممممممممما دة الكمبيوت   أظه ت الدراسممممممممممممة تي ي  ف ات 

للتدقيد بمسمممممممممممما دة الكمبيوت   لى اودة اتيا  ق ارات التدقيد وتقليص دورة التدقيد  ووادت الدراسممممممممممممة 

ا  لاقات إي اتية تين التدر   المهحيج الم  فة تتكحولو  ايا الم لوماتج واليب ة التقحية في التدقيد أيضمممممممممممممً

 والتدقيد بمسا دة الكمبيوت  

هدفت الدراسممممممممممة إلى اخت ار الم ممممممممممانل التي يوااهها  ,(,AL-Fehaid & Higson 2008) دراسممممممممممة

المدققو  اليارايو  في السمممممممم ودية في أ حاء القياا بالتدقيد  ب  أنظمة المحاسمممممممم ة المحوسمممممممم ة واخت ار 

م سمممممممسمممممممة السممممممم ودية للمحاسمممممممبين القانونيين و ل  من خلات إا اء مقاتلات ما المدققين تي ي  م ايي  ال

اليارايين في المملكة ال  اية السمم ودية وقد توصمملت الدراسممة إلى أ  هحا   دداً من الاهتمامات بحالة 

اخلي  تيئة تكحولوايا الم لومات لدح ال ميل بسب  الب امج الحاسواية اليا ئة  والض ف في الض ط الد

ولم تكن الم ممانل كلها من اان  ال ميل وكانت هحا  اهتمامات بالاسممت مار المحدود في تدر   المدقد 

 لى أ مات تكحولوايا الم لومات  وتق   اً في  نصممممممممف المدققين الذين تم إا اء مقاتلة م هم لم يسممممممممم وا 

لوا اسمممتيداا المعيار اليات بمعيار التدقيد السممم ودت الذت يغطي التدقيد في تيئة  اسمممواية )وقد واصممم

 .بالولايات المتحدة أو الم ايي  الدولية(

ج هدفت الدراسة إلى الك ف  ن الفواتد المتيتية من استيداا التكحولوايا (Welson, 2006)  دراسة -

الحدي ة ونظم الم لومات المتطورة في  ملية التدقيد وال قابة في المملكة المتحدةج واسمممممممممممممتيدمت المحهج 

ي ت للك ممممممف  ن الفواتد ومدح تحقيد المكاسمممممم  من وراء اسممممممتيداا هذه التكحولوايا المتطورة في التفسمممممم

 مليات التدقيد وال قابة  ولتحقيد هذه الدراسة قاا و لسو  تدراسة خمس ش كات تدقيد كب ح في مديحة 
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يات لحد   يج ركات الدراسممممممممة  لى الك ممممممممف  ن الأسممممممممالي  والط ق التكحولواية المسممممممممتيدمة في  مل

ال قابة والتدقيد ومدح تحقيد الفاتدة محها وتوصلت الدراسة إلى كفاءة وفا لية الأسالي  التكحولواية في 

تحسمممين كفاءة ال مليات والتيلص من الط ق القديمة وال وتيحيةج وأوصمممت الدراسمممة بضممم ورة التوسممما في 

 .استيداا الأسالي  التكحولواية في التدقيد وال قابة

,( هدفت الدراسممة إلى دراسممة سممياسممات و ا اءات التدقيد Pumphrey & Trimmer 2005دراسممة ) -

المت  ة من قبل ش كات التدقيد الصغي ة التي تدقد الم سسات الصغي ة في الولايات المتحدةج و ل  من 

خلات إت اع أسلوب المقاتلات ما المدققين في تل  ال  كاتج  يج تم تحاء الدراسة  لى أسام أ  نظم 

ومات في ال مممم كات الصممممغي ة قد تكو  أن   مصممممداقية وأنج يمكن الا تماد  ليها ب ممممكل أنب  محها الم ل

في الم سمسمات كبي ة الح م وقد توصملت الدراسمة إلى أ  شم كات التدقيد الم ممولة في الدراسمة لا يواد 

  م  لديها سمممياسمممات و ا اءات تدقيد خاصمممة تتدقيد نظم الم لومات في الم سمممسمممات الصمممغي ةج أت أ 

 الم سسة لا ي     لى إا اءات تدقيد نظم الم لومات فيها 

 :النتائج

لة في هذه الدراسة  وت أ   ال  ا المالي في ارتفاع المديونية في  تحاءً  لى التحليل والمحاق ة المفصَّ

 :البلديات في المملكة الأردنية الهاشميةج تم الوصوت إلى الحتاتج التالية

  س ط ال  ا المالي كيداة است اتي ية تحدد خطط البلديات وتحدد أولو ات توسح الحتاتج أهمية

الإنفاق وتواهات التحمية  ت د  ملية إ داد المياانية السحو ة  يو ة لتحقيد أهداف البلدية 

 .وسما  تمو ل الحفقات الميططة
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 فقات الف لية يمكن ل تيس البلدية والمدي  المالي والمحاس  استيداا المياانية ل صد وس ط الح

ومقارنتها باليطط الم تمدة في تداية ال اا  يمكن تحسين الكفاءة الت غيلية من خلات استيداا 

 .المياانية ب كل ف ات

  يمكن للم لس البلدت استيداا المياانية لمتاب ة استيداا الموارد بكفاءة لتحقيد أولو ات التحمية

لمياانية تقييد الحفقات وتحفيذ المياانيات التي تم وس ها مس قًا  ي مل التحكم في إ داد ا

 .الم تمدة وسما  دقة التقار   المالية وش عية الحفقات البلدية

و دارة الموارد المالية السليمة تل   دورًا  اسمًا في  س ط ال  ا الماليباختصارج توسح الدراسة أ  

إدارة ال  ا المالي والم اق ة المالية  الحفاظ  لى استق ار المديونية في البلديات  من خلات الت كيا  لى

 .الدقيقةج يمكن للبلديات تقليل مستو ات المديونية وتحقيد التواز  المالي المستداا

ي    لى البلديات ال مل  لى ت ا ا ال مممممممفافية والمسممممممماءلة في إدارة الموارد المالية وتطبيد ممارسمممممممات 

تحظ  في تي ي   وامل أخ ح قد ت    في ال لاقة تين الحوكمة ال يدة  كما يح غي لل حوث المستقبلية أ  

ال  ا المالي وارتفاع المديونية في البلديات وتقدا توصممممميات تسممممما د في تحسمممممين الأداء المالي للبلديات 

 والحد من المديونية 

 التوصيات:

في البلديات تحاءً  لى الحتاتج المستحت ة من هذه الدراسة  وت أ   ال  ا المالي في ارتفاع المديونية 

 :في المملكة الأردنية الهاشميةج يُقت ح م مو ة من التوصيات التالية
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  تحسين إدارة الموارد المالية: ي    لى البلديات ت ا ا إدارة الموارد المالية وس ط الحفقات

ب كل ف ات  يح غي وسا سياسات و ا اءات صارمة لمتاب ة ورصد الإنفاق الف لي ومقارنتج 

 .لم تمدةج واتيا  إا اءات لض ط الحفقات الااتدة وتحقيد الكفاءة الت غيليةبالمياانية ا

  تحقيد التواز  المالي: ي    لى البلديات الس ي لتحقيد التواز  المالي المستداا تين

الإي ادات والحفقات  يتطل   ل  تحسين ا اية الإي ادات المحلية وتحو ا مصادر التمو لج 

 . ات الإنفاق تحاءً  لى الا تيااات الأساسية للبلديةبالإسافة إلى تحديد أولو 

  ت ا ا ال فافية والمساءلة: ي   أ  تكو  البلديات شفافة في إفصا ها  ن الم لومات المالية

والمياانية و ا اءات الإنفاق  يح غي ت ا ا المساءلة المالية وتحقيد الم اق ة الدقيقة لاستيداا 

 .الحفقات تتوافد ما الأهداف والتواهات الاست اتي ية للبلديةالموارد المالية وسما  أ  

  تطو   القدرات والتدر  : ي   أ  تست م  البلديات في تطو   قدرات ال املين في الم ات

المالي وتوفي  التدر   المستم  للموظفين الم حيين بيدارة المياانية والمالية  يسا د التحسين 

 .تحقيد أفضل الممارسات وت ا ا الأداء المالي المستم  للم  فة والمهارات في

  توسيا قا دة الإي ادات: ي    لى البلديات الس ي لتحو ا مصادر الإي ادات الياصة تها

وتوسيا قا دة الض ات  المحلية  يمكن أ  ي مل  ل  استك اف ف ت اديدة لتوليد الإي ادات 

 .م ل الاست مار في الم ار ا الت ار ة أو السيا ية

 ت او  وال  انات: يح غي  لى البلديات ت ا ا الت او  ما القطاع اليات والم سسات ال

المحلية والدولية لتوفي  الموارد المالية والمسا دة في تحفيذ الم ار ا التحمو ة  يمكن أ  تساهم 

 .ال  انات في تقديم الما د من الف ت وتحسين الأداء المالي للبلدية
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 ا اء دراسمممممات أخ ح لفهم  وامل أخ ح قد ت    في ال لاقة تين دراسمممممات مسمممممتقبلية: يوصمممممى بي

ال  ا المالي وارتفاع المديونية في البلدياتج م ل الاسممممتقلات الماليج ونوعية الإنفاقج ومسممممتوح 

التحمية الاقتصممممممممادية في المحطقة  يمكن أ  تسمممممممماهم هذه الدراسممممممممات في تحسممممممممين السممممممممياسممممممممات 

 والإا اءات المالية للبلديات 
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 المراجع:

(  المالية ال امة وتحدياتها في البلديات الأردنية  م لة ال لوا الإدار ة 2018الصي ت, محمد  )    

 .والاقتصادية

(  أ   ال  ا المالي في المديونية ال امةج دراسة  الة: ال اات   م لة 2020خليل,  بد الك  م  )    

 .ال لوا الإقتصادية

(  ال  ا المالي وتي ي ه  لى المديونية في تلديات المملكة الأردنية 2022سمي   ) ال م ت,    

 .الهاشمية  الم لة الأردنية لل لوا الاقتصادية

(  المديونية وتي ي ها  لى الاسممممممممممممتق ار المالي في البلديات الأردنية  م لة 2017القضمممممممممممماة, زهي   )    

 الأبحاث الاقتصادية والإدار ة 

(  دور قانو  ديوا  المحاسممممممممممممم ة في المحافظة  لى الأموات ال امة في المملكة 2006ت  )ر ا لجج ا  

  316-282(ج 2)2الأردنية في ظل المتغي ات الم اص ة  الم لة الأردنية في إدارة الأ ماتج 

(  تقييم الأداء ال قممماتي لمممديوا  المحممماسمممممممممممممم مممة الأردني  م لمممة المحمممارة لل حوث 2010ر ممما لمممجج ا  ت  )

  50-9(ج 4)16والدراساتج 

(  تقو م وتطو   الأداء ال قمماتي لممديوا  ال قممابممة الممماليممة: دراسممممممممممممممممة تطبيقيممة  لى 2006أتو هممدافج ا  )

  اة  -البلديات في قطاع  اة )رسالة مااستي   ي  مح ورة(  ال ام ة الإسلامية
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